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Dados — Melhoria da r gL
produtividade na Industria A

Desafio: Como potencializar a industria em um
cenario de mercado desfavoravel ?

© SENAI-DN . m

Inic r dCNICfd
nal da Inddstria



N

Panorama

T HEY 2015 AA (( S )) ;%.ggam

Crise é oportunidade para repensar processos e alavancar unificagio

produtividade do pais Melhoria da gestao é requisito para
Painel do 10° Encontro Nacional da Inddstria reuniu empresarios, governo e especialistas para debater alternativas que elevem a elevar a produtividade industrial
eficiéncia do Brasil brasileira
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Tema foi debatido em painel do Encontro Nacional da Industria
realizado em Brasflia

11/11/15 as 19:00 - Par: Redagdo

Brasilia - Empresérics e

Charles Damascera representantes de entidades dc
setor industrial defenderam, nesta
quarta-feira {11}, a melhora
1 OEs B3 'y qualitativa da gestdo des negécics,
31 || além de investimentos em Tnovagio
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Unica forma de crescer é a melhoria da produtividade, diz diretor de
Competitividade
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José Ricardo Roriz Coelho participou de painel do Congresso da Micro e
Pequena Indistria, evento realizado pela Fiesp nesta segunda-feira {26/05)

11jo1/2018 - Juridico
Guilherme Abat Agéneia Indusnet Fiesp 02 Presidente do Consea escreve no Estadéo
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O mundo precisa de um Brasil bem-sucedido, diz Bill Clinton

Ex-presidente dos Estados Unides encerra 10° ENAL com mensagem de otimismoe e prevé gue, em cince ancs, a crise eco
do pais tera sido superada

A
PALESTRA AMERICAND PRESIDENTE EMAI CLINTON BILL f . 4 S |

“Tenho otimismo com o Brasil.
Todos atravessamos um momento
dificil, mas a capacidade de o pais
fazer as coisas acontecerem é

impressionante. Nunca se
esquecam das vantagens dadas
por Deus a esse pais. No Brasil, eu
acredito” Bill Clinton
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Palavra chave: Otimizacao / Lean
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Transporte Defeitos Processamento

Movimentagao
nas operacoes
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efickensia quem define o que é valor. Para ele, a necessidade gera o valor, e cabe as
empresas determinarem qual € essa necessidade, procurar satisfazé-la e cobrar por
iSsO um precgo especifico.
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2.Fluxo de Valor
Dissecar a cadeia produtiva e separar os processos em 3 tipos: aqueles que
efetivamente geram valor; aqueles que nao geram valor, mas sao importantes para
a manutengao dos processos e da qualidade; e, por fim, aqueles que ndo agregam
valor, devendo ser eliminados imediatamente.

*3.Fluxo Continuo

‘Deve-se dar "fluidez" para os processos e atividades que restaram. Criar fluxos
continuos € ter a capacidade de desenvolver, produzir e distribuir rapidamente.
Tarefa dificil, porém a mais estimulante do processo.

*4 Producao Puxada

*Permite inverter o fluxo produtivo: as empresas ndo mais empurram os produtos
para o consumidor (desovando estoques) através de descontos e promogoes. O
consumidor passa a Puxar o Fluxo de Valor.

*5.Perfeicao
*Deve ser o objetivo constante de todos envolvidos nos fluxos de valor. A busca pelo

o sens@RErfeicoamento continuo em diregao a um estado idealde 0S 0S Pagina 5
esforcos da empresa 3
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Algumas metodologias e ferramenta \
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« A Bosch de Campinas ja conseguiu uma série de resultados positivos e concretos ao
implementar o Lean na logistica interna de produgao.
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» Diminuicao de materiais nas linhas de montagem e no almoxarifado de
aproximadamente 2 dias para cerca de 2 horas.

* Diminuicdo de paradas nas linhas por falta de material de aproximadamente 2 vezes
por dia para “casos isolados”.

» Criacao de um sistema de mensuracao da eficiéncia das rotas de abastecimento,
que estava em 60%, mas cujo indicador ja atingiu o patamar dos 98%.

* Reducao de estoque em 30%.

» Reducao de gastos com fretes em 43%.

« Alguma das ferramentas e metodologias utilizadas: On Time Delivery (OTD), Milk
Run, Trabalho Padronizado, Mapeamento do Fluxo de Valor, A3, Folha de
Solucao de Problemas (FSP), Sistema Puxado e o Plan, Do, Check, Act (PDCA).
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« Aplicacao: Fabrica da Volkswagen de Taubaté (SP).

» Aumento da produtividade em 9,8%.
* Aumento da producao de veiculos por empregado em 7,2%.
* Aumento do volume de producido em 5,5%.

» Atuacao principalmente na logistica de abastecimento interno, sendo unidade referéncia
do sucesso Lean.
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« Com uma logistica tipicamente Lean, a empresa aumentou em 25% o giro dos
estoques, diminuiu em 71% as paradas de linhas por falta de materiais e reduziu em
17% o custo logistico total.
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» Expanséao da aplicacao da filosofia lean para a logistica de recebimento, através
do sistema puxado e de rotas compartilhadas com fornecedores locais.

* No nivel de planejamento, a empresa criou uma sistematica com base no Tempo
Takt, tempo disponivel para a producao dividido pela demanda do cliente.
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« Teste do Kaizen: Aplicagao da metodologia na linha de producao de apenas um de
seus produtos. Resultados:

» Melhoria de 100% na produtividade.
* Melhoria de 43% no lead time.
» Reducao do tempo de ciclo do operador em 49%.

» Reducao da frequéncia material em processo/peca em 47%.
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» Implementacio de rotas de abastecimento e sinais de puxada entre o almoxarifado e
a usinagem. Foram implementadas as “Rotas de Abastecimento” na logistica interna
visando melhorar o atendimento no abastecimento de pecgas brutas para usinagem
automotiva. O sistema “antigo e tradicional” era feito com movimentacao de pecas por
empilhadeiras, o que, segundo a empresa, necessitava grande espaco para matéria-
prima nas células (com baixo giro), gerando atraso nas entregas e falta de padrdes.

» Disponibilizagao de area fisica.
» Eliminacao de estoque desnecessario dentro da planta e de paradas na producao.

« Garantias no abastecimento, além de mais seguranca e ergonomia.

» Estabelecimento de padronizagao nos horarios.

» Garantias na utilizacido do kanban e corredores desobstruidos.
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Fatores também relevantes \
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RS que da certo

Areceita de empresas que
supeéraram a crise e agora buscam
oportunidades

Minguém gosta de enfrentar dificuldades, mas trés companhias mostram
como um periodo deretracio pode servir para ajustar onegdcdio, procurar
novos nichos e adotar estratégias que vio assegurar o crescimento
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“Crescimento baixo, inflacdo furando o teto da
meta, juro alto, cambio disparando e
investidores pessimistas. O primeiro trimestre
de 2015 n3o foi facil. (...). E um cenario de que
ninguém gosta. Em economia, alertam
especialistas, crises sao tao importantes
quanto periodos de fartura e salto nas vendas.
O momento de aperto traz a necessidade de
mudancas e obriga empresas a rever
conceitos e atitudes para se tornarem
melhores. “— Quem é bom, sempre sai melhor
de uma crise. Quando a atividade econémica

| vai bem, é facil crescer. Qualquer surfista pega
a onda grande. A situacdo muda de figura

quando o mar esta revolto. Ai permanece
quem tem a prancha adequada e sabe remar—
" afirma Sérgio Hondrio de Freitas, sécio-
diretor da Falconi Consultores de Resultados.”
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Obrigado pela atencao!

Gabriel Abi-Chahin de Oliveira Ferreira

e-gabriel.ferreira@cni.org.br
(61) 3317-8833
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http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2015/11/1.76724/0-mundo-precisa-de-um-
brasil-bem-sucedido-diz-bill-clinton.html
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